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食
は
元
気
！ 

 

大
変
ご
無
沙
汰
し
ま
し
た
、
１
年
ぶ
り
の
か
わ
ら
版
で
す
。 

 

今
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
特
集
を
組
み
、
お
店
の
紹
介
や
働
く
メ
ン
バ
ー
の
思
い
、
な
ぜ
だ
か
元
気
大
会
と
い
う
社
内
イ
ベ
ン
ト 

な
ど
も
紹
介
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
今
回
は
少
し
毛
色
を
変
え
ま
し
て
・
・
・ 

 
私
た
ち
の
生
業
で
あ
る
「
外
食
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
挑
戦
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
今
年
の
花
ま
る
は
進
化
の
年
、

新
業
態
に
挑
戦
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
り
、
テ
レ
ビ
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
い
た
り
、
自
分
た
ち
も
ち
ょ
っ
と
変
化
を
感
じ
る 

部
分
が
多
か
っ
た
か
ら
で
す
。 

 

一
方
で
、
変
化
の
た
め
に
原
点
を
見
直
す
機
会
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
本
当
に
久
し
ぶ
り
の
新
業
態
開
発
だ
っ
た
の
で
、
店
づ
く

り
・
商
品
づ
く
り
の
た
め
に
改
め
て
コ
ン
セ
プ
ト
を
見
直
し
、
花
ま
る
が
目
指
す
「
外
食
」
と
は
何
な
の
か
、
問
い
か
け
て
き
ま

し
た
。
既
存
店
舗
で
は
と
っ
て
も
と
っ
て
も
難
し
い
ん
で
す
が
、
回
転
寿
司
ら
し
く
レ
ー
ン
に
こ
だ
わ
っ
た
仕
事
を
し
よ
う
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
言
い
続
け
て
も
き
ま
し
た
。 

そ
も
そ
も
回
転
寿
司
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
「
選
ぶ
楽
し
さ
・
に
ぎ
や
か
さ
」
に
社
長
が
惚
れ
た
か
ら
。 

  

ま
な
板
を
ト
ン
ト
ン
、
鍋
を
カ
チ
ャ
カ
チ
ャ 
 

フ
ワ
～
ッ
と
食
欲
を
そ
そ
る
い
い
匂
い 

 

ニ
コ
ニ
コ
と
て
も
楽
し
そ
う
な
お
客
様
の
表
情 

 

ハ
ハ
ハ
と
弾
ん
だ
笑
い
声
の
Ｂ
Ｇ
Ｍ 

 

創
業
か
ら
今
も
ず
っ
と
、
こ
う
い
う
に
ぎ
や
か
な
食
事
が
大
好
き
な
私
た
ち
、 

そ
う
や
っ
て
見
つ
め
た
原
点
は
「
食
事
は
楽
し
い
」
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
思
い
で
す
。 

と
き
め
い
た
り
ワ
ク
ワ
ク
し
た
り
、
心
が
弾
む
よ
う
な
楽
し
い
お
店
が
い
い
。 

そ
れ
を
手
間
ひ
ま
か
け
て
、
手
作
り
で
き
た
て
に
こ
だ
わ
っ
て
表
現
し
た
い
。 

そ
れ
は
働
く
私
た
ち
の
楽
し
さ
で
も
あ
る
か
ら
、
外
食
っ
て
面
白
い
も
の
で
す
。 

 

と
い
う
わ
け
で
、
食
事
は
楽
し
い
！
私
た
ち
は
元
気
！ 

そ
ん
な
テ
ー
マ
の
か
わ
ら
版
に
、
今
回
も
最
後
ま
で
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
れ
ば
嬉
し
い
で
す
。 

HOKKAIDO MAP 



■
ど
ど
ん
と
。
ど
真
ん
中
に
。 

                

オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン 

で
き
た
て
屋
と
い
う
新
業
態
開
発

に
と
っ
て
、
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン
は

絶
対
に
外
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
厨
房

を
丸
見
え
に
し
よ
う
。
「
食
事
は
楽

し
い
も
の
だ
」
と
い
う
考
え
が
前
提

に
あ
る
店
づ
く
り
な
ん
で
す
。
例
え

ば
お
客
様
が
サ
ン
マ
の
一
夜
干
し
を

注
文
、
す
る
と
あ
っ
ち
で
魚
を
焼
い

て
い
て
、
こ
っ
ち
で
は
何
か
を
か
き

混
ぜ
て
い
る
、
そ
う
い
う
作
業
が
お

友
達
と
会
話
を
し
な
が
ら
商
品
を

待
っ
て
い
る
中
で
、
ふ
と
目
に
映

る
。
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン
を
わ
ざ
わ

ざ
見
る
こ
と
は
少
な
い
け
れ
ど
、
ふ

と
視
界
に
入
る
ん
で
す
よ
ね
。
そ
れ

が
商
品
が
運
ば
れ
た
時
に
、
サ
ン
マ

の
「
温
度
」
と
な
っ
て
変
わ
る
。
本

当
は
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン
と
そ
う
で

な
い
店
と
サ
ン
マ
の
温
度
は
変
わ
ら

な
い
は
ず
だ
け
ど
、
体
感
が
全
然
違

う
。
よ
り
“で
き
た
て
”
を
実
感
す
る

と
い
う
こ
と
。
そ
う
い
う
考
え
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、
店
づ
く
り
を
考
え

ま
し
た
。 

■
店
の
テ
ン
シ
ョ
ン 

 

改
装
工
事
を
行
っ
た
北
口
店
の
レ

イ
ア
ウ
ト
は
、
お
客
様
を
見
や
す
い

と
い
う
利
点
も
あ
り
ま
す
。
お
客
様

か
ら
カ
ウ
ン
タ
ー
・
オ
ー
プ
ン
キ
ッ

チ
ン
が
見
え
る
と
い
う
こ
と
は
、
も

ち
ろ
ん
そ
の
逆
も
然
り
。
お
客
様
が

楽
し
そ
う
に
笑
っ
て
、
美
味
し
そ
う

に
食
べ
て
い
る
と
、
店
の
テ
ン
シ
ョ

ン
が
グ
っ
と
上
が
り
ま
す
。
声
の
張

り
や
笑
い
声
が
聞
こ
え
て
き
て
、
前

述
し
た
と
お
り
Ｂ
Ｇ
Ｍ
と
な
り
店
の

活
気
を
作
っ
て
く
れ
ま
す
。
そ
う
で

す
、
私
た
ち
も
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ
ン

か
ら
働
く
楽
し
さ
を
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
飲
食
業
の
「
や
り
が
い
」
っ
て

こ
こ
に
詰
ま
っ
て
い
る
の
カ
モ
♡ 

↑北口店の店内 
オープンキッチンの周りをカウンター席が一周。客席のすぐ目の前にこだわりの焼き場。 
料理が仕上がっていく様を、目で、⽿で、においで、そして温度で感じることができます。 

 

 

回
転
寿
司
に
続
く

第
二
の
柱
と
し
て

「
町
の
す
し
家
四
季

花
ま
る
」
を
オ
ー
プ

ン
し
て
か
ら 

年
が

経
ち
ま
し
た
。
今
年

の
花
ま
る
は
進
化
の

年
、
頑
張
っ
て
２
つ

の
新
業
態
を
オ
ー
プ

ン
で
す
。 

 

四
季
花
ま
る
の
進

化
版
で
あ
る
「
寿
司

と
炉
端
焼
四
季
花
ま

る
」
、
寿
司
を
封
印

し
て
大
き
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
に
出
た
「
一
夜

干
し
と
海
鮮
丼
で
き

た
て
屋
」
、
こ
れ
か

ら
末
永
く
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
。 10 



 

も
と
も
と
居
抜
き
物
件
を
四
季

花
ま
る
の
店
長
た
ち
で
視
察
。

「
な
か
な
か
難
し
い
か
な
」
な
ー

ん
て
話
し
て
い
た
ら
、
社
長
か
ら

「
や
る
ん
で
し
ょ
？
」
と
一
言
。

そ
う
な
っ
た
ら
も
う
走
り
出
す
し

か
な
い
わ
け
で
す(

笑) 

実
は
前

の
お
店
は
も
と
も
と
全
席
個
室

だ
っ
た
ん
で
す
。
個
室
人
気
は
高

い
し
、
そ
れ
な
ら
普
通
そ
の
ま
ま

の
レ
イ
ア
ウ
ト
に
し
ま
す
よ
ね
。

だ
け
ど
結
局
、
ほ
ぼ
全
て
改
装
工

事
を
行
い
ま
し
た
。
目
指
し
た
商

品
・
店
づ
く
り
に
は
レ
イ
ア
ウ
ト

の
変
更
が
ど
う
し
て
も
必
要
だ

と
。
要
は
こ
れ
も
、
オ
ー
プ
ン

キ
ッ
チ
ン
あ
り
き
の
店
づ
く
り
と

い
う
こ
と
で
す
。
ど
こ
の
席
か
ら

で
も
カ
ウ
ン
タ
ー
・
オ
ー
プ
ン

キ
ッ
チ
ン
が
で
き
る
だ
け
見
え
る

よ
う
に
、
音
・
温
度
・
表
情
が
視

界
に
入
る
よ
う
に
。
個
室
に
し

ち
ゃ
う
と
に
ぎ
わ
い
感
が
減
る
と

考
え
る
の
が
花
ま
る
。
隣
の
お
客

さ
ん
が
ワ
ハ
ハ
ッ
と
笑
っ
て
い
る

の
も
あ
る
意
味
大
事
な
Ｂ
Ｇ
Ｍ
。

そ
う
い
う
楽
し
さ
を
感
じ
ら
れ
る

店
づ
く
り
に
し
ま
し
た
。 

 

何
で
個
室
が
少
な
い
の
？ 

■オープンキッチン是非ご覧ください︕ 
花まるでは「オープンキッチン」に並々ならぬ情熱があります。 
寿司屋ですからカウンターやレーンはもちろんですが、魚を卸したり、ご飯を炊いたり、揚げ物を揚げたり、 
そんな調理風景も出来る限り「⾒せる」ように、店づくりをしています。⾒えるから楽しい、⾒えるから美味しい、 
⾒えるから安全・・・結局⾒せたくて⾒せたくてしょうがないんです。 

 

1.まるまんまの魚を捌いて、⼼を込めて念⼊
りに洗います。そして塩水に漬けて1日置き
ます。 

４.注文が⼊ってから炭火で焼き上げます。
魚が焼けるいいにおいが広がります。ここから
すでに食事は始まっているんです♪ 

2.低温で時間をかけて、じ〜っくり乾燥させま
す。一気に乾燥させないのは、旨みを凝縮させ
るための欠かせないひと手間なんです。ちなみ
に㊙にしてますがお店で干物にしている様子が
⾒られますよ︕ 

3.炭を起こします。最初は少量、だんだん⼤
きく。これがめちゃくちゃ熱いんだ︕ 

５.ご飯とお味噌汁、そして自家製のお漬物
を準備します。あとは魚の焼き上がりを待つ
のみ︕ 

６.完成︕特製の出汁醤油をたっぷりかけ
て、さあ召しあがれ︕ 

■
至
っ
て
真
面
目
な
店
づ
く
り 

 

ど
う
い
う
業
態
で
あ
れ
規
模
で
あ

れ
、
絶
対
的
な
ベ
ー
ス
は
「
お
客
様

が
絶
対
美
味
し
い
と
思
う
商
品
を
作

る
こ
と
」
「
自
分
た
ち
が
美
味
し
い

と
思
え
る
店
を
作
る
こ
と
」
で
す
。

そ
れ
が
飲
食
業
花
ま
る
と
し
て
の
考

え
方
。
だ
か
ら
か
決
定
ま
で
に
時
間

が
か
か
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、

一
つ
ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
り
を
持
て
る

よ
う
に
進
め
ま
す
。
今
回
で
き
た
て

屋
で
は
「
寿
司
は
や
ら
な
い
」
と
い

う
か
な
り
思
い
切
っ
た
方
針
を
打
ち

出
し
ま
し
た
。
で
も
勝
負
す
る
な
ら

や
っ
ぱ
り
「
魚
」
、
強
い
と
い
う
か

得
意
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
得
意
な

こ
と
で
と
こ
と
ん
勝
負
を
仕
掛
け
ま

す
！ 

秘 

  

干
物
は
干
物
で
も
、
寿
司
屋
で
鍛

え
た
目
利
き
で
魚
を
選
べ
ば
、
他
と

は
違
い
魚
の
味
が
濃
い
干
物
に
な
る

と
考
え
、
新
業
態
の
軸
に
置
き
ま
し

た
。
商
品
柄
、
忙
し
い
お
父
さ
ん
お

母
さ
ん
に
普
段
使
い
し
て
も
ら
え
る

よ
う
な
お
店
に
な
れ
ば
い
い
。
手
作

り
の
干
物
に
炊
き
た
て
の
ア
ツ
ア
ツ

ご
は
ん
は
馴
染
み
深
い
も
の
。
ど
こ

か
懐
か
し
い
美
味
し
さ
と
、
干
物
の

鮮
度
を
感
じ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い

で
す
。 

四
季
花
ま
る
北
口
店
と
で
き
た
て
屋

で
味
わ
え
る
「
鮮
の
干
物
」
、
こ
れ

か
ら
永
い
お
付
き
合
い
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。 



 
 

北
口
店
店
長
の
中
田
か
ら
聞
い

た
、
も
の
す
ご
く
内
輪
の
小
ネ
タ
話

を
ひ
と
つ
。
で
き
た
て
屋
よ
り
北
口

店
の
方
が
先
に
準
備
が
ス
タ
ー
ト
し

た
わ
け
で
す
が
、
中
田
が
奮
闘
す
る

中
、
社
長
は
す
で
に
で
き
た
て
屋
を

見
据
え
て
い
た
よ
う
。
ま
ぁ
そ
こ
ま

で
は
良
い
ん
で
す
が
、
そ
の
内
だ
ん

だ
ん
話
が
お
か
し
く
な
っ
て
き
て
、

北
口
店
の
打
ち
合
わ
せ
を
し
な
が
ら

「
俺
な
ら
で
き
た
て
屋
で
こ
う
す
る

け
ど
な
！
」
み
た
い
な
こ
と
を
言
い

始
め
た
か
ら
も
う
ビ
ッ
ク
リ(

笑) 

最
終
的
に
は
「
こ
の
ア
イ
デ
ィ
ア
と

る
な
よ
！
」
と
冗
談
な
の
か
、
い
や

お
そ
ら
く
本
気
で
言
っ
て
い
る
社

長
。
で
き
た
て
屋
に
夢
中
な
こ
と
に

ち
ょ
っ
と
ジ
ェ
ラ
シ
ー
を
感
じ
る
中

田
で
し
た 

。 

新
業
態
開
発
に
あ
た
っ
て
、
社
長

は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
丸
っ
き
り
無

視
！ 

い
や
、
少
し
言
い
過
ぎ
ま
し
た

け
ど
、
で
も
そ
れ
に
近
い
と
思
い
ま

す
。
と
に
か
く
「
こ
ん
な
の
や
り
た

い
」
と
い
う
意
思
か
ら
全
て
が
始
ま

る
タ
イ
プ
。
や
り
た
い
こ
と
が
い
ろ

い
ろ
あ
る
。
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
か
ら

入
っ
て
い
く
と
、
ど
う
し
て
も
そ
れ

は
難
し
い
、
に
な
り
が
ち
で
す
よ

ね
。
発
想
を
制
限
さ
せ
な
い
ひ
と
つ

の
理
由
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
商
品
を

考
え
る
時
も
そ
こ
が
重
要
だ
な
と
い

う
気
づ
き
が
あ
り
、
な
る
ほ
ど
な
と

思
い
ま
し
た
。
商
品
部
で
相
談
し
て

い
た
の
は
「
ほ
ぼ
全
部
自
前
」
に
す

る
こ
と
、
半
加
工
さ
れ
た
も
の
を
な

る
べ
く
仕
入
れ
ず
、
お
店
で
手
作
り

で
き
る
商
品
を
作
る
こ
と
。
ま
た
、

で
き
た
て
屋
で
は
馴
染
み
の
あ
る
素

材
を
使
っ
て
商
品
を
作
ろ
う
と
考
え

て
い
た
ん
で
す
。
そ
れ
は
「
作
ら
な

く
な
っ
た
家
庭
料
理
」
と
い
う
ヒ
ン

ト
も
頭
に
置
い
て
い
た
か
ら
で
す
。 

自分たちで言うのはおこがましいと
重々承知しています。が、お客様は今
のところ結構褒めてくれます。この前一
夜⼲しの焼⿂を⾒て「わぁ、⽴派だ
ねー」という声が聞こえてきました。思
わずニヤニヤさせてもらいました。 

■お客様の 

  反応やいかに 

 
余
談
で
す
が
、
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
ス

タ
ッ
フ
の
募
集
っ
て
反
響
が
大
き
い

ん
で
す
。
な
ぜ
な
の
か
・
・
・ 

 

や
っ
ぱ
り
み
ん
な
、
不
安
な
ん
で

す
ね
。
す
で
に
出
来
上
が
っ
て
い
る

人
間
関
係
に
馴
染
め
な
か
っ
た
ら
ど

う
し
よ
う
、
ち
ゃ
ん
と
教
え
て
も
ら

え
な
か
っ
た
ら
ど
う
し
よ
う
︙
当
た

り
前
で
す
よ
ね
。 

 

で
も
そ
れ
よ
り
、
実
は
「
ゼ
ロ
か

ら
み
ん
な
で
ス
タ
ー
ト
で
き
る
」
こ

と
に
、
ど
こ
か
ワ
ク
ワ
ク
で
き
る
魅

力
も
あ
り
ま
せ
ん
か
。
今
回
新
店
を

２
つ
開
け
た
こ
と
で
、
「
一
緒
に

作
っ
て
い
け
る
・
自
分
も
参
加
で
き

る
」
こ
と
に
、
期
待
し
て
く
れ
て
い

る
と
気
づ
き
ま
し
た
。
学
校
祭
や
部

活
な
ん
か
の
心
が
喜
ぶ
感
覚
、
オ
ー

プ
ニ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ
に
は
そ
う
い
う

付
加
価
値
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
れ
は
私
た
ち
社
員
も
同
じ
気

持
ち
で
す
。
だ
か
ら
も
う
一
歩
成
長

し
て
ほ
し
い
や
つ
に
新
店
配
属
を
任

せ
る
こ
と
が
多
い
、
そ
れ
は
間
違
い

な
く
成
長
す
る
っ
て
断
言
で
き
る
か

ら
で
す
。
心
も
、
ス
キ
ル
も
、
も
ち

ろ
ん
両
方
。 

 

パ
ー
ト
ア
ル
バ
イ
ト
さ
ん
の
場
合

も
、
「
ち
ょ
っ
と
こ
れ
が
出
来
る
よ

う
に
な
っ
た
、
う
れ
し
い
」
と
い
う

変
化
が
毎
日
聞
こ
え
て
き
ま
す
。
分

か
り
や
す
く
成
長
が
感
じ
ら
れ
る
の

は
、
や
る
気
に
つ
な
が
り
ま
す
よ

ね
。
例
え
て
言
う
な
ら
、
０
歳
が
１

歳
に
な
る
感
じ
。
い
く
つ
に
な
っ
て

も
成
長
で
き
る
！
仕
事
っ
て
そ
う
い

う
価
値
が
あ
る
み
た
い
で
す
。 

やっぱり「卵」って魅⼒的。特に出汁巻き
玉子は、新業態だけではなく、全店での人
気商品です。オーダーの都度目の前で焼く
ので、一日で30本
出汁巻き玉子を焼
いた強者社員も。
焼きたての出汁巻
き玉子のポテンシャ
ルはハンパない。 

■なぜ出汁巻き玉子が 

こんなに人気なのか問題 



会
社
が
「成
長
」す
る
た
め
に 

本
腰
を
入
れ
て
人
を
育
て
る
。 

 

す
な
わ
ち
株
式
会
社
は
な
ま
る
の
意
思

表
明
が
「花
咲
学
校
」そ
の
も
の
で
あ
る
。 

 

知
識
・技
術
・実
践
・話
し
合
い
を
通
じ

て
、
一
人
ひ
と
り
い
つ
か
「花
」が
「咲
」き

ま
す
よ
う
に
。 
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          人間としての正しさを判断基準として

経営し、全従業員の物心両面の幸せを追求する。併せて

顧客の幸せの場として貢献する。 

  

花
咲
学
校 

経営理念 



 

 

今年の花咲学校どうですか︖ 
 
新しい取り組みが多い年です。今年は10人以上のグループが多いの
で、毎度エネルギーを削がれてます(笑) でも育っていくのが⾒えるか
ら⾯⽩い。ある程度順序だてたプログラムがあるので、それに沿って進
めています。そうすると⼀人ひとりの発⾔の変化がありありと⾒えたり、
出来ることが着実に増えるんです。それを⾒られるのが教育部門とし
てのやりがい。みんな元気よく成⻑していて⼀安⼼です。 

 

●
花
咲
学
校
の
骨
組
み
が
で
き
あ
が
っ
た 

 

技
術
的
な
こ
と
を
集
合
研
修
で
進
め
る
の

が
不
慣
れ
だ
っ
た
か
ら
か
、
初
め
は
な
か
な

か
上
手
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
店
舗

と
連
動
が
で
き
ず
、
店
舗
業
務
と
花
咲
学
校

が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
し
ま
う
、
花
咲
学
校

で
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
い
、
見

え
な
い
、
と
い
う
問
題
が
発
生
す
る
わ
け
で

す
。
や
り
な
が
ら
、
考
え
な
が
ら
、
店
長
た

ち
と
何
度
も
話
し
合
っ
て
、
「
会
社
の
進
ん

で
い
く
方
向
」
と
「
店
舗
業
務
」
に
花
咲
学

校
が
し
っ
か
り
リ
ン
ク
す
る
よ
う
、
順
序
立

て
て
体
系
だ
て
て
進
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
例
え
ば
、
「
今
花
咲
学
校
で
は
こ

う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
、
店
で
は
ど

う
で
す
か
？
」
と
い
う
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
た

り
、
新
店
オ
ー
プ
ン
に
向
け
て
花
咲
学
校
が

絡
ん
だ
り
も
し
ま
す
。
要
は
一
時
的
な
技
術

習
得
や
理
念
共
有
で
は
な
く
、
『
会
社
全
体

と
し
て
先
を
見
据
え
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
』
と
い

う
の
が
花
咲
学
校
の
あ
る
べ
き
姿
。
ま
だ
ま

だ
改
良
の
余
地
大
い
に
あ
り
！ 

●
花
咲
学
校
の
ベ
ー
ス
と
な
る
も
の 

 

一
番
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
何
と
言
っ

て
も
「
考
え
方
」
。
考
え
方
が
仕
事
の
結
果

に
繋
が
る
と
い
う
こ
と
が
腹
に
落
ち
れ
ば
、

絶
対
成
長
す
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
「
一

生
懸
命
な
や
つ
は
格
好
い
い
」
と
い
う
価
値

観
の
も
と
、
楽
し
く
夢
中
に
な
る
た
め
に
、

き
っ
か
け
と
な
る
花
咲
学
校
で
あ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
実
技
や
座
学
が
多
い
イ

メ
ー
ジ
を
持
た
れ
ま
す
が
、
実
際
は
話
し
合

い
や
ロ
ー
プ
レ
が
多
い
。
意
図
と
し
て
は

「
考
え
さ
せ
る
・
実
際
に
や
っ
て
み
る
・
協

力
す
る
・
自
分
を
認
識
さ
せ
る
」
と
い
う
方

針
に
基
づ
い
て
い
る
た
め
で
す
。
一
方
的
に

聞
く
だ
け
の
研
修
は
あ
ま
り
面
白
く
な
い
…

と
い
う
か
、
う
ち
の
社
員
は
苦
手
で
す
。 

●
花
咲
学
校
の
変
化 

 

新
入
社
員
研
修
と
し
て
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は

す
で
に
確
立
。
今
年
は
そ
こ
か
ら
「
全
社
の

研
修
」
に
変
化
し
つ
つ
あ
る
の
が
興
味
深
い

と
こ
ろ
で
す
。
東
京
繁
盛
店
の
研
修
（
と
い

う
名
の
グ
ル
メ
ツ
ア
ー
）
・
衛
生
リ
ー
ダ
ー

研
修
・
採
用
研
修
・
メ
ン
タ
ー
メ
ン
テ
ィ
研

修
・
主
任
研
修
な
ど
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
実
施
。

今
す
で
に
あ
る
階
層
別
の
研
修
や
ミ
ッ
ク
ス

研
修
も
、
す
べ
て
「
花
咲
学
校
」
が
母
体
に

な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
お
店
で
勉
強
す
る

こ
と
や
経
験
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
所
属

店
舗
関
係
な
く
年
齢
も
経
験
も
超
え
て
、
見

て
聞
い
て
感
じ
て
話
し
て
考
え
て
…
研
修
は

明
日
か
ら
す
ぐ
に
効
果
が
出
る
も
の
で
は
な

く
て
、
何
度
も
積
み
重
ね
て
自
分
の
腹
に
落

と
し
て
い
く
も
の
。
だ
か
ら
何
度
も
何
度
も

繰
り
返
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必

要
で
す
。
積
み
重
な
っ
て
地
力
と
な
り
、

ち
ゃ
ん
と
花
が
咲
く
よ
う
に
、
頑
張
る
ぞ
。 

  

花咲学校の前身 

 
花咲学校の前身は2008年頃、花まるに「本
部」ができた時からです。当時は短期間であっ
たり、不定期の研修を随時実施していまし
た。社員もまだ40人くらいの規模だったので、
新入社員を教える研修トレーナーは各店舗
のパートさんが務めてくれていました。これはこ
れでなかなか⾯⽩かったんです。 

 

実技試験 

花咲学校最初の試験は「出汁巻き玉子」で
す。前述したとおり、お客様の目の前で焼き
上げる出汁巻きは花まるの人気商品。今年
は何とかみんな合格したようです。入社して
大体3か月後に待ち受けるのは、そう、「握り
試験」。シフトの中にも練習時間が組み込ま
れながら、みんなコツコツ練習していました。 
技術習得はもちろんですけど、そうやってひと
つのことに真っ直ぐ向かうのが大切ですよね。
特に若い社員には大事な時間です。何度か
不合格の末、皆握り試験に合格した今、1
年目の後半戦は「仕込み」です。この後はサ
ンマとサバの仕込み試験を10月以降に予
定。その他複合型の試験もあります。研修セ
ンターも兼ねる札幌本部の1階が「商品部加
工場・開発センター」という強みを生かして、
花咲学校ではいろんな魚を仕入れ、練習を
積むことができます。 

花 ま る 新 聞 2010年4月1日発行【1】 

★
メ
ン
タ
ー
メ
ン
テ
ィ
ー
制
度
と
は
・
・
・ 

新
入
社
員
一
人
に
、
先
輩
社
員
が
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で

つ
い
て
、
い
ろ
い
ろ
な
面
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度 

 



研修内容あれやこれ 
カテゴリーとしては、元気活気・意志をこめる・
第一印象・数字・アメーバ経営・フィロソフィ・
実技（握り・仕込み）・味覚・盛り付け・・・。
例えば味覚の研修なら、砂糖の割合・塩の割
合・ドレッシングづくりなど、舌を鍛えるという考
えです。もちろん料理の基本も実技として進め
ていくので、基本の出汁の取り方など、専門学
校さながらに⾏います。 

同期と一緒に研修 
同期は良いライバル、友⼈であり仲間です。新

入社員の場合、1年目の研修は⼤学⽣と⾼

校⽣をMIXにして実施。そうすることで、⼤学

⽣はリーダーとしての目線が芽⽣える。⾼校⽣

は喰らいつこうと上を目指す。それはお互いに

成功だと思います。時には年齢を越えてライバ

ルにも成り得るのが面白いところ。発言や考え

方がまだ未熟でも、業務内容では先輩を抜く

こともある。そういう切磋琢磨はいいですね︕ 

 

■握りテスト 

パートアルバイトさんの握り試験

を定期的に実施しています。お

店でコツコツ練習しながら、スキ

ルを磨く姿勢が良い。筆記試験

もあるので、花まるのコンセプト

や経営理念、作文も。そうやって

一生懸命やれば、アルバイトを

■５(ファイブ)スター制度 

花まるの回転寿司・四季部門の

社員には、今年から５スター制

度が設けられました。握りのきれ

いさ、速さ、手つきなどさまざま

な項目から、★の数が決まりま

す。ここは実力主義ですから、若

手社員の下剋上もあり！ 

■ＭＩＸ研修 

社員、パート、アルバイト、店舗、部門、年齢、経験が

すべてごちゃまぜになって行われる「ＭＩＸ研修」も定

期的に実施。仕事の目的意義や本質を、こうやって

輪になって話し合う時間が、気づきや反省、改良改

善に繋がることを期待して。終わったあとはみんなで

昼食会。それはやっぱりお寿司でしょう(笑) 

【2】2010年4月1日発行 花 ま る 新 聞 

【1年目総括研修】 

花咲学校1年間の終了時に、振り返り
と2年目の目標設定を行います。入社
した時とは随分違う顔つきに、成長を
感じます。 

【市場研修】 

毎年5月ころ、札幌中央市場での研修
を実施。早朝5時に集合するので、新
入社員にとってはハラハラドキドキ！
競りや加工などを見せてもらいます。 

【繁盛店研修】 

年に一度、東京の繁盛店をまわる研
修です。美味しい楽しい言うことなしだ
と思われますが、それは大間違い、お
腹パンパンになります。でも今の流行
や歴史あるお店のこだわりなど、飲食
人としてとっても勉強になる3日間で

【お楽しみＢＢＱ】 

研修後にＢＢＱを実施。みんなで買い
出しに行ってワイワイできるのは、夏
の定番！ 

【調理研修】 

調理研修はさまざまですが、こちらは
第1回目なので定番のカレーライスを
作っています。ただし、本部全員分の
お昼ご飯を作るので、30人前くらいで

【号外】まだまだ他にも 
パートさん、アルバイトさんも



▶PROFILE１ 中田 昌美 
店⻑になって7年目。 
パセオ店と北⼝店の⽴ち上げ店⻑。 
元ホテルの料理⼈、超スレンダーな36歳。 
ヘルペスの画像修正を条件にインタビューを
受けてくれた美意識の⾼い男。 

●お互いの印象 中田▶佐藤 
⼈事からはジャニーズ系の爽やかな⻘年が来る

と聞いていました。しかし来てみたらこんなの、話

が違う(笑) 始めは器用に覚えていくけれど、雑

さが目⽴ちました。⼩さなミスが多いという感じで

す。それを直接伝えるのはもちろん、業務報告

書のコメントにも何度も書いた記憶があります。

「浅く広く」ではなく「丁寧に深掘りしよう」と。 

少しは成⻑したんじゃないでしょうか。 

▶PROFILE２ 佐藤 敦哉 
2016年10月に入社してちょうど1年。 
若⼲21歳の第一印象はさわやかボーイ。 
交通事故に遭うこと今年７月で⼈⽣3回目。 
⼩指骨折もなんのその。さわやかスマイルで 
おもてなしします。「ぼくなんか、、、」が⼝癖。 

●お互いの印象 佐藤▶中田 
北⼝店のオープニングスタッフに応募、初めはパ

セオ店配属としてOJT・研修を受ける毎日でし

た。中⽥店⻑は入社当時のパセオ店店⻑だっ

たので、忙しいお店で皆をまとめる、「スゴイ

⼈︕」とう単純な印象(笑) 北⼝店の⽴ち上げ

から話す機会も増えて、直接教えてもらう時間

も多くできました。年齢差はありますが、恐いとか

話しかけづらいとかいうことはないです。いろいろと

ちょっかいをかけてくれて嬉しいです。 

●これからの佐藤くんに期待すること 

まだまだ危なっかしい所があって目が離せないこ

ともある。一つひとつの仕事を着実に自分のも

のにして、周囲の信頼を得てほしい。器用で覚

えるのも早いので、もっと経験を積んで自分の

ものにできたら、そこからの技術的な成⻑はか

なり期待できると思う。地⼒をつけてそれが自

信になって、⼤きく成⻑してほしいですね。 

●元気出せよ 
仕込みを中心に業務をしていた期間、本当

にうまくいかない日が続いて、叱られて落ち

込んで…。ある日、中⽥店⻑が夜ご飯に

誘ってくれたんです。特に仕事の話はしな

かったしんですが、「元気出せよ、頑張れ

よ。」って言われているようで本当に嬉しかっ

たです。⽴ち上げ・事務・握り・仕込み・焼き

と仕事を覚えていく中で、北⼝店に来て自

分の出来る業務範囲をすごく広げてもらいま

した。他の⼈と比較するのではなく、教えても

らった事を自分のものにしていく事に専念して

いる段階です。 

●佐藤くんの育て方 
最初はホール業務からスタート。四季花まる業

態はお客様と会話することが非常に⼤切で、

握りだけできでもダメなんですね。だからまずは

ホールでお客様に接する事から始めています。

パセオ店では佐藤くんにマンツーマンのメンター

がいたので、メンターを通して指導をしていまし

た。一⽅今の北⼝店は社員みんなが佐藤くん

のメンターです。全員で育てることに⼒を入れて

います。ランチを初めて一⼈でやった時にブルブ

ル震えてた彼が、今はだいぶ頼りにされている。

成⻑が⾒えますね。 

は に
かむ2人 

HANAMARU
SPECIAL

INTERVIEW
～今回は師弟編につき～ 



あ
と
が

き 
 

今
回
も
か
わ
ら
版
に
お
付
き
合
い
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。 

「
食
は
元
気
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
、
改
め
て
飲
食
業
の
面
白
さ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

 

こ
れ
か
ら
の
私
た
ち
は
今
よ
り
も
っ
と
、
食
べ
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
そ
う
で
す
。 

「
食
べ
る
」
と
い
う
こ
と
が
「
私
そ
の
も
の
を
作
っ
て
い
る
」 

そ
ん
な
価
値
観
が
強
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
も
感
じ
ま
す
。 

 

そ
れ
に
呼
応
す
る
よ
う
に
、
「
食
べ
る
」
こ
と
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
が
尽
き
ず 

食
の
ト
レ
ン
ド
も
日
々
変
化
し
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。 

 

「
食
べ
る
」
こ
と
が
さ
ら
に
多
様
化
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
が
で
き
る
中
で 

外
食
を
基
本
と
す
る
私
た
ち
は
、
「
食
事
と
い
う
行
為
が
楽
し
い
」
と
い
う
考
え
に 

こ
だ
わ
り
抜
け
た
ら
幸
せ
で
す
。 

言
い
過
ぎ
承
知
で
、
『
食
を
通
じ
て
人
の
心
を
豊
か
に
す
る
会
社
』
で
あ
り
た
い
と
思
う
か
ら
で
す
。 

 

食
事
で
満
た
さ
れ
る
の
は
お
腹
だ
け
じ
ゃ
な
い
！ 

 

お
腹
も
心
も
花
ま
る 

 

そ
ん
な
お
店
に
な
る
よ
う
、
毎
日
変
わ
ら
ず
頑
張
り
ま
す
。 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

第
８
号
制
作
担
当 

谷
津
・
岩
瀬
張 
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次 

GINZA 

 
定期的に発⾏している「かわら版」 
社員の手作りです。 
是非ちょっと時間があるときに 
お家で、電⾞の中で 
ふらっと読んでもらえたら嬉しいです。 
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